
 

 

 

 

 

 

 

¢Ǌƛōŀƭ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ǎƛƴŎŜ нлму ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ 

ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 9ǎƛƳōƛ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜǎŜǊǘŜŘΦ aŀƴȅ ƘŀǾŜ ƅŜŘ ǘƻ    

ǘƘŜ ōǳǎƘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 9ǎƛƳōƛ ŀǊŜ ŀƴ ƻǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ 

ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎƘƛŜŦ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ      

ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ  

CŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜƛǊ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǘƘŜ ƎƭǳŜ ǘƘŀǘ ōƛƴŘǎ ŀƴŘ      

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ŀŘƭȅΣ ƛǘ     

ǇŜǊƳŜŀǘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ǎƛƳōƛ  

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƛǎǘǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ    

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ aŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ     

ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƘǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ōǳǘ ƴŀƛǾŜƭȅ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ άƳƻŘŜǊƴέ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ   

ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

 

 
 

DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 9ǎƛƳōƛ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ƛƴ /ŀƳŜǊƻƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƴǳǘǎΦ {ƻŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ 

ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¸Ŝǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻƻǊΣ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΣ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ 

ōȅ ƻǘƘŜǊ /ŀƳŜǊƻƻƴƛŀƴǎ ŀǎ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ 

{ŀǘŀƴ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōƻƴŘŀƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ! ƎǊŜŀǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōŀǧƭŜ ƛǎ ǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳƭǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ōŜŀŎƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǎƛƳōƛΦ 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ aŀǊƪ ŀƴŘ [ǳƪŜ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Wǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ŜƛƎƘǘ 9ǎƛƳōƛ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŜǊōŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǘƻƴŜƳŜƴǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ƻŦ ŀ 

ǊŀƳΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

άǾŀƭƛŘŀǘŜǎέ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ άōǊƛŘƎŜέ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƎƻǎǇŜƭ 

ƻŦ WŜǎǳǎΦ  

 

¢ƘŜ ррΣллл 9ǎƛƳōƛ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ {ƻƳŜ ƭƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ bƛƎŜǊƛŀΦ aŀƴȅΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

/ŀƳŜǊƻƻƴΦ  

 



²ƻǊƭŘ ¢ŜŀƳ ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

9ǎƛƳōƛ ƛƴ мфутΦ CƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

9ǎƛƳōƛ ǳƴǝƭ нллсΦ 9ƛƎƘǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ 

ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ  

ŀƭǇƘŀōŜǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ  

Lƴ нллфΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀƳŜǊƻƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛōƭŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ   

[ƛǘŜǊŀŎȅ ό/!.¢![ύΣ ŀƴŘ ƛƴ нлмсΣ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀƳ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

/!.¢![Φ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ DƻŘΩǎ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 9ǎƛƳōƛ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƳƛƴŘ-ōƻƎƎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎŜǩƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнмΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

9ǎƛƳōƛ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ άDƻŘΩǎ .ƻƻƪέ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

wŜŎŜƴǘ ǘǊƛōŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ   

ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ  

ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǎƛƳōƛ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 9ǎƛƳōƛ ƘŜŀǊǘǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜΦ IŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ǿƛǘŎƘŎǊŀƊ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

aŀȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƎǊƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ 

ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

Lǎ DƻŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎΚ  

 

tŜƻǇƭŜ ¢ƘŜ 9ǎƛƳōƛ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 9ǎƛƳōƛ 

[ƻŎŀǝƻƴ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ !ŦǊƛŎŀ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ¶ [ƛǘŜǊŀŎȅτǘǊŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όн ȅŜŀǊǎύ 

¶ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎτŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 9ǎƛƳōƛ 
ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ όм-н ȅŜŀǊǎύ 

¶ 9ǘƘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎȅ όƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇύ 

DƭƻǊƛŦȅƛƴƎ DƻŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

bƻǾ нлнн 


